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!twL[ нлнл ±ƛǊǘǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
bŜǿ bƻǊƳŀƭ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ  
¢ƘŜ /ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƭƻŀƴ ƻǳǘ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ǳŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǘ ǘƻ aŀȅ мрΣ нлнлΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ aŀȅ мр ŘǳŜ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ  CƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀǘŜΣ aŀǊŎƘ мрΣ нлнлΦ  CƛƴŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϷмлΦлл ƻǊ ƳƻǊŜΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻƴϥǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ϷмллΦ !ƎŀƛƴΣ ƴƻ ŬƴŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ мрΣ нлнлΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬƴŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŀƛǎŜŘ 
ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŬƴŜǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŬƴŜǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ϷмллΦллΦ  !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŜǊŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ aŀȅ мрΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜ ƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

aƻǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎ ƛǎ 
ŜȄǇƛǊŜŘΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǎŜƴŘ 
ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŎŀǘƘȅΦōǳǊƴŜǎǎϪŎƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦŎƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ о 
ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦŎƻƳκΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
 

±ƛǊǘǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  !twL[  м-олΣ нлнл 
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜƭǇŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎΧΦΦŜǾŜƴΦΦΦ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ  ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŦŜŜǘ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκŎƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜǇǳōƭƛŎƭƛōǊŀǊȅΦŎƻƳκtǊƻƎǊŀƳǎ-9ǾŜƴǘǎκ{ǇǊƛƴƎwŜŀŘƛƴƎtǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ōŀǎƪŜǘ ŘǊŀǿǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ ǎǘǳũȅ 
ǎƭŜŜǇƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!Ǌǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлнл 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ²ŜƴŘȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ 

 

bƻǾŜƭ .ƻƻƪ /ƭǳō 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ά/ŀǘŎƘ aŜ LŦ ¸ƻǳ /ŀƴέ ōȅ aƛǘȊƛ tƻƻƭ .ǊƛŘƎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ 

wƻƳŀƴŎŜ.ƻƻƪ/ƭƻǳŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜwŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŜƴǳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  Wƻƛƴ WŀƴŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǝǘƭŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

aŀȅ тǘƘ ŀǘ тΥллǇƳ ƻƴ ƻǳǊ bƻǾŜƭ .ƻƻƪ /ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
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